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{QUE ES DESARROLLO ECONOMICO?

El desarrollo econémico se puede definir como
1a capacidad de producir y obtener riqueza,
ademas éste puede ser tanto a nivel del
desarrollo personal como aplicado también a
paises o regiones. Ya sea en uno o en otro caso,
el desarrollo esta ligado al sustento y la
expansién econ6mica de modo tal que
garantice el bienestar, se mantenga la
prosperidad y satisfaga las necesidades
personales o sociales de las personas.
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Algunas definiciones actuales
sobre DEL

“Un proceso de acumulacion de capacidades con el fin de
mejorar. de manera colectiva y continuada el bienestar
economico de la comunidad”

Francisco Albulguerque




092

st »
CIUDDDELA RESUPUESTO @DEl

— ART'C'PAT'VO 2020 OFICINA DE DESARROLLO

: ECONOMICO LOCAL

IN¥3LVY4AN

0
>
w
=)
4
()
|
]
W el
2

Las Municipalidad y el Desarrollo Economico
Local

“Los gobiernos locales promueven el
desarrollo econdmico local, con
incidencia en la micro y pequena
empresa, a través de planes de
desarrollo econdmico local aprobados
en armonia con las politicas y planes
nacionales y regionales de desarrollo;
asi como el desarrollo social, el
desarrollo de capacidades

y la equidad en sus respectivas
circunscripciones.”

(Capitulo VI, art®°36, Art°86— LOM- PERU)




aension SOCio-

Un sistema de desarrollo que satisface las o

necesidades del presente sin
comprometer y poner en peligro la
capacidad de las generaciones futuras de
cubrir sus propias necesidades.

El ser humano es el fin ultimo del
desarrollo y el unico capaz de generar
desarrollo, a través de sus capacidades.
Se basa en el desarrollo socio-cultural, la
estabilidad y decoro politico, el
crecimiento econdémico y la proteccidon de
los ecosistemas.

Desarrollo local
sostenible

Mension amoien™®
Natural y fisico)




Recomendacion enfoque

tedrico

DESARROLLO
ECONOMICO TERRITORIAL

COMPETITIVIDAD

PRODUCTIVIDAD

TRANSFORMACION
PRODUCTIVA
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Capital ccc:)apr:;[taill/ 5 Capital N Capital Capital ﬁﬁﬁ:;‘}l
natural go ] social civico cultural i o
/ s ».




=FACILITADOR DEL. ACONDICIONAMIENTO DE UN
ENTORNO FAVORABLE PARA EL DESARROLLO DE LOS
NEGOCIOS, LA GENERACION DE EMPLEO Y LA
COMPETITIVIDAD TERRITORIAL: DESARROLLO Y
FORTALECIMIENTO DE FACTORES

= PROMOTOR DE INICIATIVAS EMPRENDEDORAS
SOSTENIBLES Y DEL TRABAJO DIGNO.




Actores del desarrollo

El Desarrollo Local esta compuesto por actores institucionales y personas:

Las Municipalidades; quienes representan a la comunidad local a través
de la eleccidn libre. Son las instituciones encargadas de liderar los procesos
de gobernabilidad local.

Los Empresarios; constituyen actores clave para el desarrollo local desde
la perspectiva economica: Dinamizan la economia local, conectan la
produccion local o nacional con mercados nacionales, regionales e
internacionales.

Los Medios de Comunicacion; a partir de ellos se logra la difusion y
promocion de la participacion ciudadana orientada al desarrollo.

Las Organizaciones sociales, Iglesias, ONG'’s, universidades, colegios,
asociaciones de profesionales, etc.

Los ciudadanos y ciudadanas, como agentes individuales de desarrollo
desde sus actividades cotidianas dentro de la comunidad.




1.- CONSTRUIR CAPACIDADES PARA LA GESTION DEL DESARROLLO ECONOMICO

Subcategoria analiica

Caracteristica "En la medida que el gobierno local....", => mayor capacidad de promover desarrollo
econdmico

Indicador que mide
la caracteristica

Puntaje en funcién al
tipo de municipio y la
meta deseable

INTERNO

[NIVEL DE EXPECTATIVAS]

PERCEPCION

Escala1ab

Innovacion de la
actividad econémica
(Organizacion formal

minima)

Implementa y equipa una unidad de gestién (gerencia, jefatura u oficina) de DEL y asigna personal
idéneo en permanente entrenamiento

Incentva actividades econdmicas de alto valor y/o intensivas en conocimiento (por ejemplo uso de
tecnologia, innovaciones en la aclividad productiva local)

Promocion de empleo
calificado

Conduce acciones para impulsar empleo productvo o tecnificado en alianza con insfituciones de
formacion tcnica, ONGs dedicadas a temas productivos, efc

Incentva la creacién y competiividad de Mypes produciivas y/o proveedoras de servicios o insumos
locales para empresas grandes que operen en la vecindad

Fomento al desarrollo
empresarial y acceso a
informacion comercial 0

de mercados

Impulsa la articulacion productiva o comercial de las Mypes locales con empresas o consorcios de
mediano y gran tamafo; por ejemplo mediante subcontratacién o provision de insumos y/o servicios
producidos localmente

Estimula la formacién de asociaciones y gremios de productores locales

Establece convenios o alianzas con agentes intermediarios o con instituciones que brindan
informacién comercial o de mercados (ONG, cdmaras de comercio en la Region y otras enfidades
que poseen bases de datos) o servicios de desarrollo empresarial (ejemplo: Centros de Innovacion
Tecnolégica -CITEs-)

Desarrolla programas de fomento a la productividad, calidad, gestion de costos y uso de
herramientas que ayuden a las Mype y productores locales a concretar nuevos negocios




... (continuacion)

Subcategoria analitica

Caracteristica "En la medida que el gobierno local....", => mayor capacidad de promover desarrollo
economico

Indicador que mide
la caracteristica

Puntaje en funcién al
tipo de municipio y la
meta deseable

INTERNO

INIVEL DE EXPECTATIVAS]

PERCEPCION

Escala1ab

Promocién de la
inversion y de un buen
clima de negocios

Invierte recursos publicos para desarrollar las ventajas comparativas locales y, por tanto, para
promover el incremento de valor agregado en la producién local (ejemplo: infraestructura que sirva
para desarrollar oportunidades econémicas)

Estimula las asociaciones publico-privadas con potenciales inversores y/o atrae recursos externos
que se suman a los recursos publicos a fin de impulsar la inversion productiva

Desarrolla acciones sostenibles para generar un clima de estabilidad juridica, fributario-laboral que
incentiven la inversion (ej: normas para crear negocios o formalizar los existentes, o mediante un
procedimiento simplificado de otorgamiento de licencias comerciales)

Canales de acceso a
los mercados

Impulsa la creacion de una bolsa de trabajo o una bolsa de productos locales

Promueva la creacion de puntos de exposicién o de acopio para la difusién y la oferta de los bienes
y servicios que son producidos localmente

Servicios financieros

Participa de iniciativas para aumentar el atractivo del municipio para la inversion y para incentivar la
actuacion de entidades financieras (ej: cajas rurales) y de microcrédito

Infraestructura
productiva, vial y de
Servicios

Formula y ejecuta proyectos de infraestructura para potenciar la actividad productva local, para
incentivar nuevas actividades econdmicas (ej: canales de riego, plantas procesadoras), o para
facilitar la aplicacion de modernas tecnicas productivas (ej: tcnicas agricolas)

Alienta o participa de proyecios de infraestructura de servicios, que sirvan para dar un mejor soporte
al desarrollo de la acfividad econémico-comercial en la localidad (ej.: ampliacién de electrificacion,
abastecimiento de agua, telecomunicaciones)

Destina recursos o propone proyectos de vias de acceso asfaltadas, conectadas a los circuitos
comerciales importantes en la provincia o departamento

MAXIMO PUNTAJE POSIBLE

90

PUNTAJE ASIGNADO (DIAGNOSTICO)

BRECHA GENERAL DE APRENDIZAJE

90

LEYENDA: muy poco avance = 1/ cierto avance = 2 / avance moderado = 3 / avance significativo = 4 / avance muy alto o meta superada =5




1.- Construir capacidades de gerencia estratégica local con perspectiva global

[ Dimension estratégica de le gestion DEL }
DEL: modelos Planificacion Estrategias sistémicas Modelo de
sistémicos en estratégica y operativa para la competitividad y competitividad y
funcién al territorio aplicada a DEL DEL politicas DEL
\ \ \ Meta:
Construir
capacidades
[ ARRANQUE FORTALECIMIENTO GERENCIA S
para gestion de
/ / / / -
Capacidades Disefio de politicas Alianzas Herramientas de  Disefio de planes y proyectos
y habilidades publicas en el marco de intersecto- gestion y evaluacion DEL: inter-territoriales
gerenciales  la descentralizacion riales financiera (mancomunidad)

[ Dimension operativa de la gestion DEL ]




LOS GOBIERNOS LOCALES ACTUAN A TRAVES DE POLITICAS

PUBLICAS

“Podemos entender cada politica publica como un proceso
social complejo, a lo largo del cual es posible ver
desagregados en su accionar a sectores de los aparatos
estatales y tambiéen a sectores de la sociedad, que bajo
formas institucionalizadas y en torno a una cuestion,
configuran campos de relaciones sociales (relaciones de
poder, que implican relaciones de fuerza en la produccion
Instrumental y simbdlica). Estos sectores van adoptando
sucesivas tomas de posicion y actlan en consecuencia,
transformando la realidad”.

Es la forma de actuar de los Estados modernos y gobiernos avanzados,
en cualquier nivel (Nacional, regional y Local)...es lo contrario de la
Improvisacion y el empirismo estatal.
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Caracteristicas de una buena politica publica

. Fundamentacion amplia y no solo especifica (; Cual es el problema o los

problemas? ;Cual es la idea? ;A donde vamos?

Estimacion de costos y alternativas de financiamiento

Factores para una evaluacion de costo — beneficio social

Beneficio social marginal comparado con el de otras politicas (; Qué es
prioritario?)

Consistencia interna y agregada (¢ A que se agrega? ;Qué inicia?)
De apoyos y criticas probables (Politicas, corporativas, académicas)
Oportunidad politica

Lugar en la secuencialidad de medidas pertinentes (; Qué es primero?
¢ Qué condiciona qué?)

Claridad de objetivos

10.Funcionalidad de los instrumentos
11.Indicadores (costo unitario, economia, eficacia, eficiencia)



Esquema de contenido basico de una buena politica publica

1.ldentificacion de los problemas (contexto, tendencias, diagnostico general
del sector o territorio).

2.Definicion del o los problemas (puntos criticos).

3.Definicion de una vision de largo plazo (Vision, objetivos generales, objetivos
especificos

4 Definicion de alternativas para lograr vision y objetivos (lineamientos,
medidas a tomar, tomando en cuenta viabilidad politica, institucional, técnica
y economica)

5.Definicion de programas y proyectos.
6.Sectores y actores implicados en la politica publica (roles)

7.0rganizacion (vinculaciones, ¢ qué instituciones se crean/reforman, que
espacios de concertacion se impulsan, qué niveles, nacional-regional-local?)

8.Financiamiento (Fuentes, modalidades, montos, etc.)
9.Monitoreo y Evaluacion.



Instrumentos de politica para el Desarrollo
Econdémico Territorial

1. Plan estratégico de desarrollo
economico

2. Mapa de oportunidades del
territorio

3. Plan por cadena productiva o
conglomerado econémico

4. Mapa de las potencialidades
productivas del territorio

5. Plan de desarrollo de capacidades

6. Agenda de responsabilidad
compartida

7. Presupuesto participativo

Sistemas de ,

planificacion
parkticipativa

organizacion

omento de
espacios
publico -
privado

Adquisiciones y

1.
MODERNIZACIO
DE LA GESTION
LOCAL

plificacién
ministrativa

Marketing

Territorial
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Instrumentos de politica para el
Desarrollo Econémico Territorial




Instrumentos de Politca para el
Desarrollo Econémico Territorial

Innovaciones
productivas

Innovaciones
sociales y
organizativas

Innovaciones

en el mercadeo

3.

PROMOCION DE LAS
INNOVACIONES EN EL
TEJIDO PRODUCTIVO

Alianzas y
redes para la
investigacion
y desarrollo

DNCUrso y
premiacion a
nnovadores




Instrumentos de politica para el
Desarrollo Econémico Territorial

Bono de
competitividad

Proyectos de
inversion
publica

Fondo de

Garantia

4.
APOYO
FINANCIERO

Cajas

Municipales




Los Espacios de Concertacion
Publico — Privado a Nivel
Territorial

Mesas de Desarrollo
Economico Local &8

Consejos de desarrollo
econoémico ‘ il

Agencias de desarrollo l
economico local

Pactos territoriales
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Los Espacios de Concertacion por
Sectores o Cadenas Productivas

Cuando la

2
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ELABORACION DE UN PLAN
— — —| ESTRATEGICO DE DESARROLLO

ECONOMICO LOCAL

institucionalidad es débil
y los sectores econdmicos

son atrasados, VA EN
ESTA DIRECCION

ELABORACION DE PLANES POR

AGENDA DE RESPONSABILIDADES

CADENA PRODUCTIVA / POR COMPARTIDAS PARAEL CORTO | — —
CONGLOMERADOS PLAZO

Cuando existe
institucionalidad fuerte

procesos de innovacion
productiva fuertes VA EN
ESTA DIRECCION




Criterios basicos para priorizar un
proyecto DET

SUB SECTOR CON POTENCIAL CAPITALIZACION LOCAL
COMPETITIVO RETENCION DE EXCEDENTES
> ES DECIR CON POTENCIAL DE MERCADO. > QUE LA ACTIVIDAD A PROMOVER DEJE

EXCEDENTES LOCALES, YA SEA VIA LA

FC{(E)HTIZI;IIEEIII;):DQUE R SUENINIVELES DE GENERACION DE EMPLEO, LA REINVERSION
DE EXCEDENTES O, EL CONSUMO DE OTROS

TECNOLOGIA DE PRODUCCION ADECUADO A INSUMOS LOCALES.

CULTURA, ACTORES LOCALES Y MEDIO AMBIENTE

PRESENCIA EN LA MENTE DEL CONSUMIDOR.

v

v

v

CAPITAL SOCIAL B PROMOCION DE LOS
» LIDERAR LA CONCERTACION PUBLICO-PRIVADA |NNOVADORES

Y FACILITAR LA CONCERTACION PRIVADA
> PLANIFICACION CONCERTADA DEL: D.E.L

» FOMENTO DE LA COOPERACION Y LA
COMPETENCIA.

» AGENDA COMUN DE CORTO PLAZO

» QUE GENERE UNA CORRIENTE DE
INNOVACION Y DE INNOVADORES.



Matriz de priorizacion de programas y proyectos
Trabajo en grupo

» Sub sector con potencial competitivo.
» ES DECIR CON POTENCIAL DE MERCADO.
» CON PRECIOS QUE INDIQUEN NIVELES DE RENTABILIDAD.

» TECNOLOGIA DE PRODUCCION ADECUADO A CULTURA, ACTORES LOCALES Y
MEDIO AMBIENTE

» PRESENCIA EN LA MENTE DEL CONSUMIDOR.

CAPITAL SOCIAL

» LIDERAR LA CONCERTACION PUBLICO-PRIVADA Y FACILITAR LA
CONCERTACION PRIVADA-PRIVADA

> PLANIFICACION CONCERTADA DEL: D.E.L
» FOMENTO DE LA COOPERACION Y LA COMPETENCIA.
» AGENDA COMUN DE CORTO PLAZO

CAPITALIZACION LOCAL RETENCION DE EXCEDENTES

» DEJE EXCEDENTES LOCALES, YA SEA VIA LA GENERACION DE EMPLEO, LA
REINVERSION DE EXCEDENTES O, EL CONSUMO DE OTROS INSUMOS
LOCALES.

PROMOCION DE LOS INNOVADORES
» QUE GENERE UNA CORRIENTE DE INNOVACION Y DE INNOVADORES.



ENFOQUE TRANSVERSAL Y PARTICIPATIVA DE DET
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PLAN OPERATIVO ANUAL EN BASE A
PAPEL
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PLAN OPERATIVO ANUAL EN BASE A
PAPEL
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Lineas de accion del plan de trabajo en
DEL

Fortalecimiento de las organizaciones de emprendedores
Formacidon y funcionamiento de espacios de concertacion publico —
privado (Mesas de trabajo por temas especializados y cadenas
productivas, alianzas)

Mejoramiento de la empleabilidad local ( Formacion laboral, cetpro,
sencico, senati, ministerio de trabajo).

Apoyo al sector comercio (ordenamiento, capacitacion, ferias).
Tramitologia y formalizacion.
Sistema de informacion local.



INCORPORACION DE *SECTORES
FUNCION Y AREA DE CLAVE. PLAN DE
PROMOCION -ORGANIZACH || TRABAJO DE |#f ESTUDIODE §8, 0 oyen

ECONOMICA E SECTORES = LA CADENAY 17, - o

PLAN DE
CLAVE
CAPACITACION NEGOCIO

ALCALDE Y
REGIDORES COMISION de AGENDA ALIANZA CON

trabajo DE CORTO INVERSIONES
N PRIVADAS
En DEL 8

DIAGNOSTICO
REESTRUCTURACION i
DELA ACTIVIDAD
ORGANIZACION ECONOMICA CON PLAN DE MESA DE
MUNICIEAL POTENCIAL DESARROLLO TRABAJO EN
COMPETITIVO ECONOMICO PROMOCION
ECONOMICA
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CUATRO

AJUSTE DE OTRAS REQUISITOS:

CAPACITACION A AREAS PARA TRABAJAR
EN LOGICADEPE «POTENCIAL
TRABAJADORES COMPETITIVO Mesa de
MUNICIPALES trabajo por
*GENERAR sector clave

EXCEDENTE EN EL

TERRITORIO

Agenda
*MEJORA CAPITAL de corto
SOCIAL plazo

CAPACITACION Y ASISTENCIA TECHICA
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RESUPUESTO

AVANOD

Econ. Jhonny Oswaldo Quispe Martinez
Email: econ.jquispe@gmail.com

Movil: 956812769

“GRACIAS”

Hasta pronto...
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